We wspalnym posiedzeniu Komisji budzetu, finanséw, rozwoju gospodarczego i promocji powiatu;
oSwiaty, sportu, zdrowia i pomocy spotecznej; rolnictwa, ochrony srodowiska, drog itransportu
uczestniczyto 15 cztonkéw poszczegolnych komisji na ogélng liczbe 16 wedtug zatgcznik nr 1 do
niniejszego protokotu. Ponadto w posiedzeniu udziat wziety 0soby zaproszone zgodnie z zatgcznikiem
nr 2 do niniejszego protokotu.

Brak pani W. Stowik — nieobecno$¢ nieusprawiedliwiona.

Ad.1. Otwarcie posiedzenia.

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy komisji pan Wojciech Majcher.
Na wstepie pan Przewodniczacy powitat wszystkich cztonkéw komisji, jak réwniez osoby zaproszone,
po czym przeszedt do realizacji porzadku obrad.

Nastepnie Pan Przewodniczacy odczytat proponowany porzadek posiedzenia.
Ad. 2. Proponowany porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Analiza mozliwosci zbilansowania dziatalnosci oddziatébw: chirurgii ogélnej, potoznictwa
i ginekologii neonatologicznej oraz dalszych kierunkéw rozwoju Szpitala Sw. Leona Sp. z o. o.
z siedzibg w Opatowie

4. Sprawy organizacyjne.

5. Zamkniecie posiedzenia.

W wyniku braku uwag zapytat, kto jest za przyjeciem proponowanego porzadku obrad.

Porzadek posiedzenia w glosowaniu jawnym zostat przyjety jednogtoénie.

W gtosowaniu udziat wzieto 13 cztonkdéw komisji na ogélng liczbe 16.

»Za" — 13 glosdw, ,,przeciw” - 0 glosow, ,,wstrzymato sie” — 0 gtoséw, brak gtoséw — J. Dwojak, W.
Stowik, Z. Wotcerz.

Wynik z gtosowania jawnego stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Nastepnie pan Przewodniczacy poinformowat o przejsciu do kolejnego punktu posiedzenia.

Ad.3. Analiza mozliwosci zbilansowania dziatalnoéci oddziatéw: chirurgii ogélnej, potoznictwa

i ginekologii neonatologicznej oraz dalszych kierunkéw rozwoju Szpitala Sw. Leona Sp. z o. o.
z siedzibg w Opatowie

Pan Przewodniczgcy udzielit gtodu panu Jarostawowi Ewertowi — Przedstawicielowi firmy SGA, ktdry
dokonat analizy Szpitala Sw. Leona Sp. z 0. 0. z siedzibg w Opatowie wyznaczajgc proponowane
kierunki rozwoju. Na wstepie swojej wypowiedzi pan Jarostaw przedstawit rozktad planu pracy

lekarzy, wskazujgc, iz jaka powinna by¢ odpowiednia liczba lekarzy i personelu medycznego na
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poszczegllnych oddziatach. Podat przyktad chirurgii 0golnej, gdzie szpital posiada 6 lekarzy, co jest
na granicy. Przedstawiciel firmy zobrazowat mapy mi gracji, odlegtosci oraz czasu dojazdu pokazujac
srednie odlegtosci od naszego szpitala. Podkreélit, iz zauwazalnym jest jak mieszkancy w uzyskaniu
pomocy nawet drobniejszych zabiegéw kierujg sie do oéciennych szpitali. Wskazat, iz tendencje
migracyjne pacjentéw z najczestszymi procedurami wykonywanymi ma oddziatach Chirurgii Ogélnej
w Polsce. Poinformowat, iz w latach 2019 — 2020 wykonano 1677 procedur zabiegowych a ich taczna
liczba wynosita 187.681. Kontynuujgc pan Jarostaw przedstawit tabele dotyczacg kosztéw
i przychodow w przeliczeniu na tézko dzien z oddziatow, realizujgcych wytacznie umowy w zakresie
chirurgii ogdlnej w trybie hospitalizacji. Wskazat, iz prawie wszystkie oddzialy ponosity $rednig strate
na leczeniu pojedynczych przypadkéw, przy czym na ogét wieksza liczba przypadkow skutkowata
mniejsza stratg.

Dodat, iz wyjatkiem jest oddziat z 1158 hospitalizacji, ktory srednio zyskiwat na leczeniu pacjentdw,
lecz po uwzglednieniu wszystkich kosztéw funkcjonowania zanotowat ujemng stope zwrotu na
poziomie -10%. Nastepnie pan Jarostaw omoéwit prég rentownosci chirurgii ogdlnej mowigc, iz
srednia warto$¢ kosztéw ponoszonych w 2019 r. przez oddziaty, realizujgce wytgcznie umowy
w zakresie chirurgii ogélnej w trybie hospitalizacji z liczba t67ek w przedziale pomiedzy 17 a 20
wynosita 5.115,000 zt. Nastepnie przedstawiciel firmy w podobny sposob przedstawit oddziat
ginekologiczno - potozniczy, oddziata neonatologiczny okreslajagc  rowniez procedury, prog
rentownosci i realizacje procedur. Podsumowujgc powiedzial, iz dobrym krokiem w kierunku rozwoju
szpitalu jest zastosowanie procedury chirurgii jednego dnia, kiedy to nie wymaga dostepnosci bloku
i personelu 24 h na dobe oraz dobrym posunieciem bedzie réwniez uruchomienie POZ.

Przedmiotowy materiat stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego protokotu.

O zabranie gtosu poprosit pan Bogustaw Wtodarczyk, ktory podziekowat za analize, powiedziat, iz jest
mu potrzebny czas aby sie z nig szczegdtowo zapoznaé. Powiedziat iz pokazuje ona pewne
rozwigzania, ktore trzeba przemysle¢. Uwaza, iz Zarzad Powiatu opracuje zatozenia, ktére przedtozy
Radzie Powiatu podczas obrad sesji.

O zabranie glosu poprosita pani Ewelina Wojcik — Prezes Zarzadu Szpitala Swietego Leona Sp. z 0. o.
zsiedzibg w Opatowie, ktéra powiedziata, iz maja podsumowanie i jest to czas kiedy trzeba
przemysle¢ i zastanowi¢ sie, w ktérym kierunku zmierza¢. Pani Prezes podkreslita, iz szpital jest
gotowy na zmiany i rozwdj.

O zabranie giosu poprosita pani Aneta Bfawat, ktéra zapytata, czy jesli zapoznajg sie szczegdtowo z
przedtozona analizg bedg mogli kierowaé pytania.

Odpowiedzi udzielita pani Prezes, ktéra potwierdzita, iz bedg mieli takg mozliwosc i firma jest do ich
dyspozycji.

O zabranie glosu poprosit pan Kazimierz Zéitek, ktéry powiedzial, iz mamy rzetelna analize
z propozycjami zmian na przyszto$¢. Zapytat, czy jesli zdecydujy sie podja¢ koniecznych zmian
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irozmoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, to ile takie rozmowy trwajg i w jakim czasie musimy
wystartowac.

Odpowiedzi udzielita pani Prezes, ktéra poinformowata, iz ciggle prowadzi takie rozmowy z NFZ i
porusza te tematy i takie zmiany s3 mozliwe w kazdym momencie.

O zabranie gtosu poprosit pan Adam Rozszczypata, ktory zastanawiat sig, czy nie bytoby najlepszym
rozwigzaniem, gdyby NFZ globalnie zajeto sig tym problemem i np. okreslit szpitale, w ktorych np.
maja rodzic sig dzieci a, w ktérym majg by¢ wykonywane poszczegélne zabiegi. Aby mdc to
uregulowac w catym kraju.

Odpowiedzi udzielit pan Jarostaw Ewert, kt6ry powiedziat, iz mysli, ze NFZ ciggle probuje co$ z tym
zrobic, ale mamy coraz wiekszy problem z personelem medycznym. Dodat, iz wiele zalezy od regionu
oraz czgstotliwodci wykonywania zabiegdw. Powiedziat, iz nie liczytby na zmiane wycen procedur,
ktore poprawityby trudna sytuacje szpitala.

O zabranie gtosu poprosit pan Tomasz Staniek — Starosta Opatowski, ktory powiedziat, iz nalezy wzigé
pod uwage 2 aspekty:
1) realne, racjonalne potrzeby pacjenta — trzeba wzig¢ pod uwage postep techniczny
wykonywania zabiegéw, wskazat, iz stuzba zdrowia ewoluuje;
2) aspekt finansowy — przejmujac szpital powiat musiat przekazaé¢ duzo érodkéw z budzetu
powiatu. Dodat, iz wiele srodkdw pozyskano z zewnatrz.
Pan Starosta przypomniat, iz mamy hospicjum oraz Dzienny Dom Opieki Medycznej oraz, ze
szpital przejat nocng i $wigteczng opieke. Kontynuujac powiedzial, iz prowadzi rozmowy
z Burmistrzem Miasta i Gminy Opatéw, aby utworzy¢ powiatowy POZ. Nastepnie pan Starosta
powiedzial, iz dobrym rozwigzaniem byloby przejécie w tryb pracy zabiegdéw planowych.
Pacjentowi potrzebna jest szybka opieka, do czego bedziemy zmierzaé. Pan Starosta wyjasnit, iz
gdyby szpital przeszedt na tryb pracy 1 dnia to miatby szanse na zbilansowanie., a pacjenci by na
tym nie tracili. Pan Starosta podkreslit, iz decyzje bedzie podejmowaé pani Prezes i bedzie za to
formalnie odpowiedzialna, ale chciatby aby to Rada Powiatu w Opatowie wyznaczyta kierunki
dziatania, tak jak byto réwniez podczas prac poprzedniego Zarzadu Powiatu.

O zabranie gtosu poprosita pani Barbara Kasifiska, ktéra powiedziata, iz juz od dawno wiedza
0 braku bilansowania sie oddziatu ginekologiczno — potozniczego. Jednak radna dodata, iz jest
zaniepokojona faktem, iz chirurgia generuje tak ogromne koszty. Radna zapytata, jak formalnie
wyglada przyjecie pacjenta w przypadku zastosowania procedury chirurgii 1 dnia, czy w tym
samym dniu pacjent moze zostaé przyjety na oddziat.

Odpowiedzi udzielit pan Grzegorz Szymkiewicz — Dyrektor ds. medycznych, ktéry powiedziat, iz
jest to catkiem inny oddziat. Doktor wskazat ilos¢ wyleczonych pacjentéw w ostatnim czasie.

O zabranie glosu poprosit radna Aneta Btawat, ktéra zapytat o miejsce ewentualnego powstania
POZ.
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Odpowiedzi udzielit pan Starosta Tomasz Staniek, ktéry poinformowat, iz POZ miescitby sie na
parterze starego szpitala. Dodat, iz w obecnej chwili trwa tam remont. Powiedziat, iz potaczone
bytoby to z diagnostyka, ktéra rowniez miesci sie na parterze, gdzie wszystko bedzie w jednym
miejscu. Pan Starosta powiedziat, iz aby nie robi¢ konkurencji tworzac nowy POZ podjat rozmowy

z Burmistrzem o utworzeniu jednego. Dodal, iz pacjenci beda mieli wybdr, do ktérego POZ bedg
chcieli nalezec.

Gtos ponownie zabrata pani Aneta Btawat, ktéra zapytata, czy zeby powiat przejat POZ potrzebna
jest decyzja Rady Miejskiej, gdyz radni miejscy mogliby nie zgodzi¢ sie na takie rozwigzanie
zamkniecia POZ.

Odpowiedzi udzielit pan Starosta, ktdry poinformowat, iz Burmistrz nic nie bedzie zamykat,
a pacjentom bedzie trzeba zaproponowac przejécie do powiatowego POZ. Dodat, iz trzeba sie
kierowa¢ myslg, iz beda to udogodnienia, gdyz pacjent kierowany przez lekarz rodzinnego bedzie
miat bezposredni dostep do specjalistow oraz diagnostyki.

Gtos ponownie zabrata pani Aneta Btawat, ktdra zapytata, czy zostata przeprowadzona jakas
analiza, czy pacjenci bedg chcieli do nas przejs¢, a nie zdecydujg sie o nalezenie do innej
przychodni. Radna podkreslita iz nie uwaza, ze to zly pomyst, jednak chciataby aby rozwazy¢
wszelkie konsekwencje. Bo brak pacjentow mogthy skutkowaé brakiem bilansowania sie POZ.
Dodata, iz chodzi jej o finasowanie i abysmy znali mozliwe wystapienie ryzyka.

Odpowiedzi udzielit pan Starosta, ktéry potwierdzit stowa radnej, iz takie ryzyko istnieje, dlatego
przed podjeciem decyzji trzeba przygotowac analize SWOT.

O zabranie glosu poprosit pan Zbigniew Wotcerz, ktéry powiedziat, iz teoria opieki
skoordynowanej, to program pilotazowy, a mdwienie, iz pacjent, ktéry bedzie przypisany do
powiatowego POZ bedzie miat bezposredni dostep do specjalistdw. Dodat, iz to nieprawda, gdyz
obserwujemy wszyscy jakie sg kolejki do specjalistow. Radny dodat, iz uwaza, ze doprowadzi to
do podziatu POZ na lepsze i gorsze i bedzie to zagrozeniem dla innych POZ na terenie Opatowa.
Dodat, iz POZ z innych miejscowosci na tym nie stracg , gdyz watpi, iz przejdg oni do
powiatowego POZ.

Gfos zabrat Starosta, ktéry powiedzial, iz nie da sie przewidzie¢ jak zareagujg pacjenci.
Przypomniat sytuacje, kiedy otwierana rehabilitacje pare lat temu i tez wtedy nie byto wiadomo,
czy da rade sie utrzymac.

O zabranie gfosu poprosita pani Aneta Bfawat, ktéra zapytata, ile obecnie powiat dokfada do
rehabilitacji.

Pan Starosta wyjasnita, iz w przypadku rehabilitacji mamy bardzo duzo nadwykonan na poziomie
200%, dzieki czemu w przyszlym roku szpital bedzie mogt starac sie o zwiekszeni kontraktu.




O zabranie gtosu poprosit pan Mateusz Soja — Gtéwny Ksiggowy Szpitala Swietego Leona Sp: 21007
siedziba w Opatowie, ktdry powiedziat, iz w zesztym roku do rehabilitacji trzeba bylo dotozy¢ 1mlin,
dodat, iz w tym roku znacznie sie to poprawi, jednakze takze trzeba bedzie doptacic.

O zabranie glosu poprosit pan Zbigniew Wotcerz, ktéry poruszyt problem rehabilitacji, o tym jak
wyglada procedura kontraktu na okreslona liczbe punktow. Wskazat, iz otrzymano 1/3 kontraktu za
nadwykonania. Kontynuujgc radny odnidst sie jeszcze do opieki skoordynowanej, gdzie nie polega to
na tym, iz POZ i diagnostyka znajdujg sie w jednym miejscu.

O zabranie gtosu poprosita pan Aneta Btawat, ktéra zapytata jak ksztattuje sie doktadnie rehabilitacja
od poczatku jej trwania. Poprosita panig Prezes o przekazanie takiej informacji na e- mail.

O zabranie gtosu poprosita pani Wicestarosta, ktéra powiedziata, iz ciggle staraja sie znalezé pomyst
na szpital, gdzie jeszcze 10 lat temu chirurgia byla peretkg. Teraz niestety nie mamy lekarzy, gdyz
znalezli oni swoje miejsce w innych szpitalach i nie widza mozliwoéci aby tutaj powrdcic. Kontynuujac
pani Wicestarosta poruszyt problem potoznictwa, powiedziata, iz starajg sie aby liczba porodow sie
zwigkszyta i dzigki pani doktor Frydeckiej ma to miejsce, gdy? zmienita ona poglad o ginekologii
i potoznictwie. Podkreslita, iz chca rozwijac to co dziata dobrze. Poprosita, aby przyjrzeé sie pracy na
ZOL-uia aby ustandaryzowac kontakty pacjenta z rodzing.

O zabranie glosu poprosit pan Kazimierz Zottek, ktory zapytat przedstawiciela firmy, czy wyliczyt
kalkulacje wprowadzajgc zmiany dot. likwidacje bloku i wprowadzenie chirurgii 1 dnia.

Odpowiedzi udzielit pan Jarostaw Ewert, ktory potwierdzit, iz przeprowadzit taka kalkulacje i przy
minimalnych zatozeniach wygeneruje to 1 mIn 200 tys. oszczednosci.

O zabranie gtosu poprosit pan Kazimierz Zottek, ktory zapytat, czy caly zespdt chirurgii bedzie
dostepny przez te pare dni w tygodniu.

Odpowiedzi udzielit pan Jarostaw Ewert, ktdry potwierdzit stowa radnego, iz przy kalkulowanych
zatozeniach byfoby to od 7:00 — 14:35 chirurgia 1 dnia, a nastepnie od 14:35 — 7:00 oddziat chirurgii.
Gtos ponownie zabrata pani Aneta Bfawat, ktéra czy zna jaki$ szpital, ktéry wprowadzit taka
procedure i sie to bilansuje.

Odpowiedzi udzielit pan Jarostaw Ewert, ktory potwierdzit, iz zna kilka takich szpitali.

Gtos zabrafa pani Wicestarosta, ktéra powiedziata, iz za przyktad moze podaé szpital w Kazimierzy
Wielkiej i sig on bilansuje. Dodata, iz réwniez Pificzow sie do tego przymierza.

O zabranie glosu poprosita pani Aneta Bawat, kt6ra zapytata, czy liczba mieszkaricéw jest podobna.

Pani Wicestarosta powiedziat, iz jest mniejsza iloé¢ mieszkaricow.



Podsumowujgc dyskusje pan Przewodniczacy powiedziat, iz muszg wypracowac kierunki rozwoju do
31 stycznia 2022 r. i okresli¢, w ktdrg strone podgzaé. Podziekowat za spotkanie i przedstawiong
prezentacje.

Ad.4. Sprawy organizacyjne.

Wobec braku pytar pan Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu posiedzenia.

Ad.5. Zamkniecie posiedzenia.

Pan Przewodniczacy podzigkowat zebranym osobom za przybycie i zamknat wspdlne posiedzenie
komisji budzetu, finansdéw, rozwoju gospodarczego i promocji powiatu, komisji oswiaty, sportu,
zdrowia i pomocy spotecznej oraz Komisji rolnictwa, ochrony $rodowiska, drég i transportu.

Na tym posiedzenie zakorczono (godz. 13:10).

Protokofowata:
C v a
mgr Sylwia Eakrzewska

Przewodniczgcy Komisji
oswiaty, sportu, zdrowia i pomocy spofecznej
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Wojciech Majcher



